Strategia rozwoju Wyiszej Szkoty Nauk Medycznych zatozyciela LUX MED na lata 2024 - 2028
WPROWADZENIE

Uczelnia Medyczna LUX MED jest wyodrebniong czescig kompleksowej inicjatywy w sektorze zdrowia, jakg
jest Grupa LUX MED — podmiot powstaty w procesie integracji wielu prywatnych placéwek medycznych,
ktore postanowity dziata¢ wspdlnie w celu efektywnego i kompleksowego udzielania $wiadczen
medycznych Pacjentom w catej Polsce. Zatozycielem Uczelni jest LUX MED Sp. z.0.0 — gtéwny partner w
Grupie.

Gupa LUX MED - historia i potencjat integracji

Integracja podmiotéw leczniczych znanych wczesniej pod markami: CM LIM, LUX MED, Medycyna
Rodzinna, PROMEDIS rozpoczeta sie w 2007 r. Dzieki wykorzystaniu najlepszych praktyk kazdej z sieci i w
mysl hasta ,Kilka tradycji - jeden zdrowy cel" powstata jedna profesjonalna i nowoczesna organizacja.

Od potowy 2012 r. dziatalno$¢ w zakresie opieki ambulatoryjnej prowadzona jest pod dwiema gtéwnymi
markami: LUX MED oraz Medycyna Rodzinna.

W ramach Grupy LUX MED dziafajg takze: Szpitale Mavit, Szpitale LUX MED Onkologia, Szpital MegaMed,
Szpital Carolina i Optimum, Szpital Sw. Elzbiety, Szpital Orthos, Szpital Med Polonia i Szpital Lux MED. Oraz
LUX MED Diagnostyka Obrazowa, LUX MED Stomatologia, Zaktad Opiekunczo Leczniczy Tabita, sie¢
placéwek udzielajgcych wsparcia psychicznego i psychologicznego Harmonia.

LUXMED Diagnostyka to najwiekszy ustugodawca diagnostyki obrazowej w Polsce. Swiadczymy wysokiej
jakosci ustugi medyczne w zakresie diagnostyki obrazowej dla pacjentéw, lekarzy oraz partneréw
prywatnych i publicznych, wykonujgc badania z zakresu rezonansu magnetycznego, tomografii
komputerowej, mammografii, USG i RTG.

Tabita to osrodek opiekunczo-rehabilitacyjny i zaktad opiekunczo — leczniczy dla oséb starszych,
samotnych oraz pacjentéow w kazdym wieku wymagajgcych statej opieki specjalistycznej i rehabilitacji.

Grupa LUX MED jest liderem rynku prywatnych ustug zdrowotnych w Polsce i cze$Scig miedzynarodowej
grupy Bupa - British United Provident Association Limited, grupu ktéra dziata, jako ubezpieczyciel i
Swiadczeniodawca ustug medycznych na catym swiecie. Grupa LUX MED zapewnia petng opieke:
ambulatoryjng, diagnostyczng, rehabilitacyjng, szpitalng i dtugoterminowg dla ponad 2 500 000
pacjentéw. Do ich dyspozycji jest 290 ogdlnodostepnych i przyzaktadowych centréw medycznych, w tym
placowki ambulatoryjne, diagnostyczne i szpitale, a takze osrodek opiekuriczo-rehabilitacyjny oraz ponad
3000 poradni partnerskich. Firma zatrudnia blisko 25 000 oséb, okoto 10 000 lekarzy i 6000 wspierajgcego
personelu medycznego. Grupa LUX MED jest Gtéwnym Partnerem Medycznym Polskiego Komitetu
Olimpijskiego i Gtdwnym Partnerem Medycznym Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego.



Potencjat do dyspozycji Pacjentow

Naczelnym celem Grupy LUX MED jest profesjonalna pomoc Pacjentom, obejmujgca catos¢ procesu opieki
zdrowotnej: od diagnostyki po kompleksowe leczenie, réowniez szpitalne, od podstawowej opieki
medycznej po pomoc specjalistyczng, rehabilitacje oraz statg opieke dla osdb starszych. Oferta Grupy
skierowana jest zarowno do Klientéw indywidualnych, jak i korporacyjnych, udzielamy takze $wiadczen w
finansowanych ze s$rodkéw publicznych, zaréwno w podstawowej opiece zdrowotnej, opiece
specjalistycznej w tym stacjonarnej. Prowadzimy szerokie kampanie profilaktyczne, indywidualne modele
opieki a takze ubezpieczenia zdrowotne, ubezpieczenie kosztédw leczenia szpitalnego czy ubezpieczenie w
razie powaznego zachorowania i NNW.

Dziatalnosé lecznicza

Aktualnie Grupa LUXMED to ponad 290 placoéwek wtasnych, w tym 15 szpitali oraz ponad 3000 placowek
partnerskich. Grupa LUXMED udziela $wiadczen zdrowotnych w zakresie wiekszosci dziedzin medycyny, a
Swiadczen szpitalnych w zakresie onkologii, choréb wewnetrznych, chirurgii ogdlnej, chirurgii
naczyniowej, chirurgii plastycznej, urologii, ginekologii, proktologii, kardiologii, gastroenerologii,
ortopedii, laryngologii, okulistyki, neurochirurgii, chirurgii robotycznej i pomocy dorazne;j.

Centrum Edukacji Medycznej

Centrum Edukacji Medycznej (CEM) to jednostka powotana do prowadzenia specjalistycznych szkolen dla
kadry medycznej. Jej unikatowy charakter i zarazem trzon dziatalnos$ci stanowi oferta praktycznych
warsztatéw na kadawerach — materiale biologicznym fresh frozen, ktére sg realizowane w warunkach
bloku operacyjnego (symulacja medyczna). To pracownie przygotowane do prowadzenia zajec z anatomii,
w szczegoblnosci dla kierunku lekarskiego, zarowno w zakresie wyposazenia technicznego, jak i dostepnych
preparatow.

Aktualnie dziatalnos¢ CEM obejmuje gtownie szkolenia podnoszgce kompetencje i praktyczne
umiejetnosci lekarzy, pielegniarek, fizjoterapeutdéw, ratownikédw medycznych oraz innych pracownikéw
ochrony zdrowia, poprzez:
1) kursy kadawerowe — praktyczne szkolenia na preparatach nieutrwalonych
2) kursy na preparatach zwierzecych - praktyczne szkolenia na tkance zwierzecej
3) szkolenia medyczne - zorientowane na praktyke, czesto majgce warsztatowy charakter seminaria,
np. warsztaty USG, konferencje i duze akademie naukowe zwigzane z nowoczesnymi
technologiami w praktyce dziatalnosci medyczne;j.

CEM to rowniez miejsce sprzyjajgce rozwojowi medycyny, prowadzone sg tutaj badania naukowe,
specjalistyczne, medyczne sesje zdjeciowe, prace specjalizacyjne lekarzy oraz kursy dla studentéw
medycyny, a takze licealistdw aspirujgcych na studia medyczne.

W 2023 r. CEM zrealizowat: 193 szkolenia dla 5779 kursantéw w 7 salach szkoleniowych z udziatem 57
profesjonalnych, wysokowykwalifikowanych instruktoréow praktykdw.

To witasnie Centrum Edukacji Medycznej stanowi¢ bedzie podstawowe zaplecze dla Uczelni medycznej
LUXMED — obiekt wyposazony jest w:



— sale wyktadowe, z czego najwieksza przeznaczona jest na 80 oséb, sale wyposazone sg w ekrany,
rzutniki, sprzet audiowizualny z mozliwoscig transmisji (audio/video) online z sal laboratoryjnych
do sal konferencyjnych, nagtosnienie, stanowiska komputerowe;

— trzy laboratoria wyposazone w 45 stanowisk zabiegowych, 27 stanowisk endoskopowych
(atroskopowych) oraz pracownie radiologiczng z trzema ramionami C,

— laboratorium szkoleniowe symulujgce sale operacyjng wraz z zapleczem.

— Sale umiejetnosci pielegniarskich

— Sale pierwszej pomocy BLS i badan fizykalnych

— Sale anatomii

Ksztatcenie przeddyplomowe kadr medycznych

LUX MED uczestniczy takze w ksztatceniu przeddyplomowym wspétpracujac z:

— szkotami wyzszymi: Warszawskim Uniwersytetem Medycznym, Uniwersytetem Warszawskim,
Powiélanskg Szkota Wyiszg, Akademia Slgska, Slaskim Uniwersytetem Medycznym, Uczelnig
tazarskiego — ponad 1400 studentow kierunkow: lekarskiego, pielegniarstwo, potoznictwo,
dietetyki, zdrowia publicznego i fizjoterapii skorzystato z bazy klinicznej LUX MED, réwniez w
wymiarze praktyk wakacyjnych, a takze z Centrum Edukacji Medycznej; zajecia praktyczne
prowadzg lekarze oraz pielegniarki i poftozne Grupy LUX MED. W przypadku kierunkéw
pielegniarstwo i lekarski pracownicy prowadzg takze wyktady oraz seminaria magisterskie i
licencjackie w wymienionych uczelniach.

— szkotami policealnymi: Medyczng Szkotg Policealng nr 4 im. Edmunda Biernackiego w Warszawie
oraz Medycznymi Szkotami Policealnymi ,Zak” — LUX MED zapewnia praktyczng czeé¢ ksztatcenia
dla takich kierunkéw jak: opiekun medyczny, technik elektroradiolog, asystentka stomatologiczna.

Ksztatcenie specjalizacyjne lekarzy

LUX MED prowadzi takze w ksztatcenie specjalizacyjne lekarzy i posiada akredytacje do prowadzenia
catego szkolenia, jak réwniez do realizacji stazy specjalizacyjnych:

— szkolenie specjalizacyjne: 118 miejsc szkoleniowych, z czego 75 zajetych gtéwnie w dziedzinie
medycyny rodzinnej, radiologii i diagnostyki obrazowej, medycyny pracy, onkologii klinicznej i
chirurgii onkologicznej, ortopedii i traumatologii narzagdu ruchu oraz medycyny nuklearnej;

— staze specjalizacyjne w ramach szkolenia specjalizacyjnego z pediatrii, medycyny pracy oraz
dermatologii i wenerologii, ortopedii i traumatologii narzadu ruchu oraz medycyny nuklearnej —
facznie 16 miejsc;

Staz podyplomowy lekarzy

W 2023 r.,, biorgc pod uwage posiadang baze kliniczng, spetniajgcg warunki do prowadzenia stazu
podyplomowego (choroby wewnetrzne, chirurgia ogdlna) prowadzilismy staz podyplomowy dla 20
lekarzy, co jest szczegdlnie wazne z uwagi na stale rosngce zapotrzebowanie na miejsca stazowe na terenie
Warszawy.

Badania naukowe i rozwaj

W pazdzierniku 2023 r. powstat w ramach LUX MED Dziat badan naukowych i rozwoju.



Pierwsze publikacje z afiliacjg LUX MED ukazaty sie w Disaster and Emergency Medicine Journal oraz
Journal of Clinical Medicine.

Pracownicy dziatu badan naukowych i rozwoju tylko w 2024 roku opublikowali 33 artykuty na taczna
punktacje MNiSW 2360 punktéw oraz taczny wspodtczynnik oddziatywania Impact Factor 776,3 punktu.
Publikacje zostaty opublikowane w m.in. takich czasopismach jak: The Lancet, The Lancet Infectious
Diseases, Cancers, European Neuropsychopharmacology, The Amercian Journal of Emergency Medicine,
Polish Heart Journal, Cardiology Journal, Healthcare, czy tez Biomedicines.

Badania kliniczne

Badania kliniczne w LUX MED stanowig wazny element udzielania $wiadczen medycznych na najwyzszym
poziomie i gwarantujg pacjentom Grupy dostep do innowacyjnych choé eksperymentalnych terapii,
stanowigcych czesto ostatnig linie terapeutyczng dla najciezej chorych osdb.

Na przetomie ostatnich 10 lat nastgpit dostrzegalny wzrost aktywnosci podmiotédw leczniczych
i profesjonalistow medycznych w tym obszarze nauki w medycynie. Podmioty lecznicze zintegrowane
w Grupie LUX MED realizowaty 106 procedur badan klinicznych, a takze uczestniczyty jako podwykonawca
w kolejnych 57 procedurach. Badania kliniczne prowadzone byty gtdwnie w obszarze onkologii, ale
réwniez okulityki, choréb zwyrodnieniowych uktadu ruchu czy tez stwardnienia rozsianego u oséb
dorostych.

Przez wiele lat dziatalno$¢ w tym obszarze prowadzona byta bez wyodrebnionej struktury formalne;.
Z uwagi na rozrastajgcg sie dziatalnos¢ badawczg w pazdzierniku 2023 roku podjeta zostata decyzja o
rozpoczeciu prac dgzacych do stworzenia Dziatu Badan Klinicznych w ramach LUX MED Onkologia oraz
Departament Badan Klinicznych i Innowacji w siedzibie gtdwnej Grupy LUX MED.

Stopnie i tytuty naukowe

Aktualnie swoje prace naukowo-badawcze z uzyciem zasobéw LUX MED prowadzi 22 pracownikow i
wspotpracownikdw w zakresie postepowania doktoranckiego oraz 6 w zakresie postepowania
habilitacyjnego.

Zréwnowazony rozwoj

Dziatania LUX MED w obszarze zréwnowazonego rozowju reguluje przyjeta w 2019 r. Polityka
odpowiedzialnosci korporacyjnej i zréwnowazonego rozwoju. Dokument ten obowigzuje wszystkie spotki
dziatajgce w ramach Bupa i bazuje na pieciu filarach zgodnych z naszymi ramami strategicznymi. Polityka
odpowiedzialnosci korporacyjnej i zréwnowazonego rozwoju stuzy jest przewodnikiem dziatan, okreslajgc
obszary zgodnosci, minimalne standardowe kontrole i progi ryzyka. Koncentrujemy sie na dbaniu o
srodowisko poprzez spetnianie przepisdw prawa, promowanie zréwnowazonych praktyk i zmniejszanie
naszego $ladu weglowego. JesteSmy zaangazowani w zmniejszanie naszego wptywu na srodowisko przede
wszystkim poprzez redukcje emisji CO2.

Podsumowanie:

Grupa LUX MED to znacznie wiecej niz komercyjna dziatalnos¢ lecznicza. Dotychczasowe osiggniecia w
obszarze badan naukowych, w tym badan klinicznych oraz publikacje w prestizowych czasopismach



miedzynarodowych, ktére wpisujg sie w dyscypline nauk medycznych, jak réwniez planowany dalszy
rozwdj w tym obszarze, wskazujg na gotowos¢ do prowadzenia studidw o profilu praktycznym i wkrétce
ogoélnoakademickim.

Rozbudowana baza kliniczna o profilu ogdélnym, jak i wysokospecjalistycznym, szpitalnym oraz
ambulatoryjnym, a takze wspétpraca z profesjonalistami medycznymi posiadajgcymi tytuty specjalistow
oraz stopnie i tytuty naukowe pozwala stworzy¢ stabilng podstawe do rozwoju nowej dziatalnosci Grupy
LUX MED jaka jest dziatalnos¢ akademicka, ksztatcenie i ksztattowanie nowych kadr profesjonalistow
medycznych. Wtasna baza chirurgiczna, internistyczna, onkologiczna, ortopedyczna, peten zakres bazy
dydaktycznej dla fizjoterapeutow oraz pielegniarek, wspofpraca ze Szpitalem Potudniowym w Warszawie,
z Mazowieckim Szpitalem Wojewddzkim w Drewnicy w zakresie psychiatrii czy hospicjum Ewdomed w
Konstancinie gwarantuje solidne fundamenty kstzatcenia kadr medycznych.

Dotychczasowa dziatalno$¢ edukacyjna Centrum Edukacj Medycznej, jak réwniez wspdtpraca z uczelniami
wyzszymi w zakresie ksztatcenia przeddyplomowego to bezcenne doswiadczenie, ktére przetozy sie
wysoka jakosc¢ ksztatcenia studentéw Uczelni medycznej LUX MED.

Uczelnia Medyczna LUX MED w strukturze organizacyjnej GRUPY LUX MED bedzie podmiotem dziatajgcym
jako spodtka zalezna.



WIZJA,MISJA i WARTOSCI

Wizja

Wyzsza Szkota Nauk Medycznych w Warszawie bedzie unikatowym i rozpoznawalnym w Polsce i Europie
osrodkiem naukowo dydaktycznym ukierunkowanym na wspieranie rozwoju przysztych kadr medycznych,
badan naukowych, innowacyjnych rozwigzan prozdrowotnych i wspierajagcych opieke nad Pacjentem,
nowoczesnych modeli opieki opartej na wartosciach z Pacjentem w centrum uwagi, w powigzaniu z
wyzwaniami epidemiologicznymi i spoteczno-demograficznymi.

Uczelnia stanie sie niezalezng czescig najwiekszego prywatnego podmiotu leczniczego w Polsce, co
przyczyni sie do stworzenia unikatowych warunkéw nauki dla studentow kierunkdw medycznych w duchu
medycyny opartej na wartosciach. Czerpanie z najlepszych rozwigzan kultury organizacyjej i wyznawanych
wartosci Grupy LUX MED stanowi¢ bedzie ogromng przewage konkurencyjng uczelni oraz budowa¢d
bedzie nowg jakos¢ ksztattowania wiedzy i postaw przysztych kadr medycznych. Absolwenci uczelni beda
poszukiwanymi i cenionymi na rynku pracy profesjonalistami, ktdrzy posiadajg wysokie kwalifikacje w
obszarze nowoczesnej medycyny opartej na wartos$ciach, zréwnowazonym rozwoju.

Misja

Uczelnia medyczna LUX MED zapewnia najlepsze warunki dla wszystkich studentéw kierunkéw
medycznych w catym procesie ich edukacji, zgodnie z idea, ze najwieksza wartos¢ zawarta jest w rdznicach.
Tworzy warunki, w ktérych kazdy cztowiek — bez wzgledu na tozsamosé, ptec, zdolnosci, pochodzenie i
cechy — jest akceptowany i doceniany.

Tworzy unikalng mozliwos¢ korzystania z bazy naukowej i infrastrukturalnej podmiotu leczniczego,
gwarantuje wysokg jako$¢ prowadzonych badain naukowych i wspiera proces kreowania nowych i
nowoczesnych kadr medycznych w Polsce. Uczelnia aktualizuje swojg oferte edukacyjng i naukowa biorac
pod uwage potrzeby otoczenia, a w szczegdlnosci potrzeby Pacjentdw, potrzeby rynku, rozwéj technologii
i zasad zrownowazonego rozwoju. Wnosi znaczacy wkiad w rozwdj systemu ochrony zdrowia poprzez
propagowanie nowoczesnych standardéw koordynowanej i kompleksowej opieki opartej na wartosci,
profilaktyki i leczenia oraz budowania trwatych relacji wspotpracy z instytucjami realizujgcymi zadania
zdrowia publicznego na kazdym poziomie krajowym i miedzynarodowym. Dzieki takiemu podejsciu
przyczynia sie do zapewnienia dtuzszego, zdrowszego i szczesliwszego zycia populacji. Integralng czescig
misji naszej Uczelni sg dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, dlatego bedziemy zaangazowani we
wigczanie czynnikéw Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG) do wszystkich dziatan
dydaktycznych oraz naukowo - rozwojowych.

Wartosci

Wartosci uczelni sg wartosciami LUX MED BUPA (British United Provident Association Limited). LUX MED
jest czescig miedzynarodowej grupy oferujacej ustugi z zakresu opieki zdrowotnej, obstugujgcej okoto 43
milionéw klientéw w 190 krajach, w tym w Polsce.

S3 to:

ODWAGA

Wykorzystuj mozliwosci i twdrz nowe rozwigzania
TROSKA

Dziataj z empatig i szacunkiem
ODPOWIEDZIALNOSC

BadZ odpowiedzialny za swoje decyzje i dziatania



ANALIZA SWOT

Strategia Rozwoju Uczelni medycznej LUXMED zostata stworzona na podstawie przeprowadzonej analizy
SWOT czyli analizy stabych i silnych stron Uczelni na tle szans i zagrozen wynikajgcych z otoczenia.

Silng strong uczelni bez watpienia jest infrastruktura szpitalna, zaplecze dydaktyczno naukowe,
wykwalifikowana kadra medyczna oraz szeroka, kompleksowa opieka wykorzystujgca najnowsze
rozwigzania technologiczne.

OBSZARY, CELE STRATEGICZNE, CELE OPERACYIJNE i DZIALANIA NA LATA 2024 - 2028
Strategia Uczelni medycznej LUX MED bedzie realizowana w czterech obszarach:
Ksztatcenie nowych kadr medycznych na potrzeby kraju

Nauka i dziatalnos¢ B+R bezposrednio komercjonalizowana

Efektywne zarzgdzanie oparte na kulturze zréwnowazonego rozwoju
Wspdtpraca na rzecz budowania optymalnego systemu ochrony zdrowia.

BN e

Kazdy z czterech obszaréw dzieli sie na cele strategiczne (dtugookresowe), stuzgce realizacji zatozen wizji,
misji, wybrane zgodnie z priorytetami Uczelni oraz zatozeniami zawartymi w danym obszarze. Cele
strategiczne dzielg sie na cele operacyjne (krétkookresowe), ktére sg realizowane poprzez dziatania
wyodrebnione w odpowiedzi na potrzeby Uczelni.

Obszar: Ksztatcenie nowych kadr medycznych na potrzeby kraju

Cel strategiczny 1: Ksztalcenie dostosowane do zmian spoteczno - gospodarczych i zasad
zroOwnowaznonego rozwoju

Cel operacyjny 1: Przygotowanie i wdrozenie oferty w zakresie odptatnych form ksztatcenia

Dziatanie 1: Identyfikacja kluczowych obszaréw w zakresie Swiadczenia komercyjnych ustug edukacyjnych,
w szczegolnosci w zakresie fizjoterapii, pielegniarstwa

Dziatanie 2: Przygotowanie i realizacja oferty szkoleniowej

Dziatanie 3: Przygotowanie i realizacja oferty studiow podyplomowych

Dziatanie 4: Rozszerzanie oferty i liczby miejsc akredytacyjnych

Cel operacyjny 2: Rekrutacja najlepszych kandydatow na studia

Dziatanie 1: Rozwdj programow mentoringowych i rozwojowych dla studentéw juz od 1 roku studiow
Dziatanie 2. Indywidualne modele nauki z mentorem — autorytetem

Dziatanie 3: Rozwdj pakietu korzysci dla talentéw

Dziatanie 4: Rozszerzanie wspotpracy ze szkotami srednimi wojewddztwa mazowieckiego

Cel operacyjny 3: Optymalizacja procesow ksztatcenia

Dziatanie 1: Wdrazanie i ocena efektywnosci najlepszych swiatowych praktyk w obszarze dydaktyki oraz
zrdbwnowazonego rozwoju

Dziatanie 2: Organizowanie wizyt studyjnych ekspertéw zagranicznych

Dziatanie 3: Wspieranie pracownikdw dydaktycznych w zdobywaniu i transferze wiedzy na temat
najnowszych trendow w ksztatceniu, w tym szkolenia z zakresu nowych metod dydaktycznych

Dziatanie 4: Wzmocnienie udziatu pracownikéw i studentéw w konferencjach, publikacjach naukowych



Dziatanie 5: Wprowadzenie modelu ksztatcenia rozwojego kadr medycznych Grupy w oparciu o Centrum
Symulacji Medycznej

Cel operacyjny 4: Poszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych

Dziatanie 1: Rozszerzanie oferty zaje¢ dodatkowych o dedykowane programy — innowacje, komunikacja,
metodyki zarzadzania

Dziatanie 2: Wdrozenie systemu wspotpracy kot naukowych z departamentami Grupy LUXMED

Cel strategiczny 2: Umiedzynarodowienie

Cel operacyjny 1: Umozliwienie wymiany miedzynarodowej

Dziatanie 1: Opracowanie programu wymiany dla studentéw i pracownikdéw z partnerami z UE i spoza UE
i EOG

Dziatanie 2: Nawigzanie wspotpracy z partnerami z Europy Zachodniej zwtaszcza z podmiotami witasciciela
BUPA

Dziatanie 3: Promocja wyjazddw zagranicznych wsrdd studentéw i pracownikow

Cel operacyjny 2: Udziat studentéw zagranicznych

Dziatanie 1: Prezentacja oferty studiéw i programéw w jezyku angielskim w Internecie oraz ich skuteczna
reklama skierowana bezposrednio do absolwentéw szkét sSrednich - badanie efektywnosci
podejmowanych dziatan

Dziatanie 2: Poszukiwanie krajow z ktérych pochodzg studenci i odzyskiwanie rynkéw utraconych poprzez
dziatania informacyjno - promocyjne

Dziatanie 3: Zarzadzanie relacjami z absolwentami studiéw w jezyku angielskim

Dziatanie 4: Pozyskiwanie jak najlepszych kandydatow na studia w jezyku angielskim

Obszar: Nauka i dziatalnosé B+R — komercjalizacja
Cel strategiczny 1: Zwiekszanie wptywu dziatalnosci naukowej Uczelni na rozwdj nauki

Cel operacyjny 1: Uzyskanie statusu uczelni badawczej
Dziatanie 1: Dostosowanie Uczelni do wymogdéw Uczelni Badawczej
Dziatanie 2: Przygotowanie wniosku

Cel operacyjny 2: Zwiekszenie liczby artykutéw naukowych w danych kategoriach

Dziatanie 1: Opracowanie Sciezki indywidualnego rozwoju naukowego pracownika

Dziatanie 2: Tworzenie interdyscyplinarnych i miedzynarodowych zespotéw projektowych o
zréznicowanym przekroju wiekowym

Dziatanie 3: Zwiekszenie liczby projektéow finansowanych ze Zrédet zewnetrznych, w szczegdlnosci w
prestizowych programach miedzynarodowych

Cel operacyjny 3: nawigzanie wspotpracy badawczej z osrodkami naukowymi o wysokiej renomie
miedzynarodowej

Dziatanie 1: Transfer wiedzy, doswiadczen oraz wzmocnienie wspodtpracy z osrodkami badawczymi o
miedzynarodowej renomie, w szczegdlnosci w ramach BUPA



Dziatanie 2: Zwiekszenie udziatu uczelni w partnerstwach strategicznych i sieciach naukowobadawczych
Dziatanie 3: Rozwdj oferty stazy naukowych

Cel strategiczny 2: Synergia dziatalnosci badawczej, innowacyjnej i wdrozeniowej

Cel operacyjny 1: Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego w odpowiedzi na potrzeby otoczenia
spoteczno - gospodarczego

Dziatanie 1: Wdrozenie modelu efektywnego wdrazania innowacji w zakresie medycyny i ich
komercjalizacja

Dziatanie 3: Zaciesnianie wspotpracy z otoczeniem spofeczno-gospodarczym

Dziatanie 4: Wzrost potencjatu wdrozeniowego uczelni

Cel strategiczny 3: Rozwéj badan klinicznych

Cel operacyjny 1: Zwiekszenie liczby badan klinicznych realizowanych przez uczelnie w powigzaniu z
Grupa LUXMED

Dziatanie 1: Stworzenie Centrum Wsparcia Badan Klinicznych dziatajgcego w modelu ustug wspdélnych
Dziatanie 2: Podniesienie kompetenc;ji i zwiekszenie roli uczelni w procesie realizacji badania klinicznego

Cel operacyjny 2: Dywersyfikacja przychodéw z badan klinicznych realizowanych przez konsorcjum
uczelni i szpitali/ambulatorium LX

Dziatanie 1: Aktywne pozyskiwanie nowych kontraktéw oraz regularne monitorowanie wskaznikéw
finansowych

Dziatanie 2: Rozszerzanie zewnetrznej bazy klinicznej realizujgcej badania kliniczne koordynowane przez
uczelnie

Obszar: Efektywne zarzadzanie oparte na kulturze zréwnowazonego rozwoju
Cel strategiczny 1. Efektywne zarzadzanie procesami

Cel operacyjny 1: Zrownowazone zarzgdzanie procesami

Dziatanie 1: Opracowanie systemu zarzadzania procesami

Dziatanie 2: Wdrozenie elementdw metodyki zarzgdzania zwinnego

Dziatanie 3: Wsparcie zespotéw badawczych w zarzadzaniu relacjami z otoczeniem
Dziatanie 4: Wdrazanie zatozen Polityki ESG - Realizacja strategii zrOwnowazonego rozwoju
Dziatanie 7: Wdrozenie zasad metodyki PRISM (Projects integrating Sustainable Methods)

Cel strategiczny 2: Wspieranie efektywnosci i zaangazowania pracownikéw

Cel operacyjny 1: Rozwa@j procesu rekrutacji wewnetrznej i zewnetrznej
Dziatanie 1: Wdrozenie nowych metod rekrutacji
Dziatanie 2: Podniesienie kompetencji rekruterow

Cel operacyjny 2: Promowanie kultury ciggtego doskonalenia sie

Dziatanie 1: Analiza wynikdéw oceny okresowej pracownikéw pod katem identyfikacji oséb z najlepszymi
wynikami i dalszego rozwoju ich potencjatu

Dziatanie 2: Powigzanie systemu motywacyjnego z miernikami i wskaznikami



Cel operacyjny 3: Podniesienie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania, przywoddztwa,
umiejetnosci ksztattowania postaw innowacyjnych wsrod pracownikow

Dziatanie 1: Organizacja szkolen z zakresu zarzadzania

Dziatanie 2: Prezentowanie i omawianie konkretnych przypadkéw (case study) - promocja dobrych praktyk
Akademia Skutecznego Lidera

Dziatanie 3: Przygotowanie materiatéw promujgcych wtasciwe postawy lideréw

Cel operacyjny 4: Podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej

Dziatanie 1: Organizacja szkolen organizowanych przez Centrum Edukacji Medycznej
Dziatanie 2: Wizyty studyjne i konferencje

Dziatanie 3: Organizacja szkolen jezykowych

Cel strategiczny 3: Zarzgdzanie w zrdwnowazony i inkluzywny sposdb

Cel operacyjny 1: Optymalizacja obszaru strategicznego uczelni

Dziatanie 1: Planowanie i wdrazanie inicjatyw zapewniajgcych skuteczng realizacje strategii

Dziatanie 2: Monitorowanie stopnia realizacji dziatan i celow strategii

Dziatanie 3: Aktualizacja strategii na podstawie aktualnych potrzeb i zmian w otoczeniu spotfeczno -
gospodarczym

Dziatanie 4: Doskonalenie metod komunikowania i kaskadowania strategii

Cel operacyjny 2: Wzrost kompetencji pracownikdw uczelni w zakresie zarzadzania strategicznego i
projektowego

Dziatanie 1: Szkolenia i warsztaty dla pracownikéw

Dziatanie 2: Przygotowanie materiatéw dotyczacych realizacji projektéw i mozliwosci pozyskiwania
funduszy zewnetrznych

Cel operacyjny 3: Poprawa efektywnosci kluczowych obszaréw uczelni z uwzglednieniem nowej
perspektywy finansowania

Dziatanie 1: Stworzenie mapy potrzeb w zakresie projektéw i nowej perspektywy finansowania

Dziatanie 2: Rozwdj kompetencji pracownikdw w zakresie zarzgdzania projektami, w szczegdlnosci w
odniesieniu do nowej perspektywy

Dziatanie 3: Pozyskanie nowych srodkéw na realizacje projektéw

Cel operacyjny 4: Zarzadzanie relacjami z otoczeniem

Dziatanie 1: Nawigzanie wspotpracy z innymi uczelniami i osrodkami naukowymi w regionie i kraju
Dziatanie 2: Nawigzanie wspoéfpracy z innymi uczelniami i osrodkami naukowymi w Europie i na swiecie
Dziatanie 3: Nawigzanie wspotpracy z krajowym i miedzynarodowym otoczeniem spoteczno —
gospodarczym

Dziatanie 4: Wdrozenie systemu zarzgdzania wiedzg w obszarze relacji z otoczeniem

Dziatanie 5: Promowanie zarzadzania inkluzywnego i réznorodnoscig w relacjach z otoczeniem

Cel strategiczny 4: Dywersyfikacja zrédet finansowania i maksymalizacja przychodow

Cel operacyjny 1: przychody z grantéw na badania naukowe i rozwéj w budzecie Uczelni (w szczegélnosci
w roli Lidera)
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Dziatanie 1: Pozyskiwanie srodkdw w ramach projektéw naukowych i B+R

Cel operacyjny 2: Przychody z realizacji ustug na zlecenie, badan klinicznych, komercjalizacji badan
naukowych

Dziatanie 1: Opracowanie oferty w zakresie oferowanych ustug i pozyskanie nowych oferentéw

Dziatanie 2: Komercjalizacja wynikéw prac badawczych — co najmniej 3

Dziatanie 3: Wzrost sprawnosci gospodarczej ekosystemu innowacji uczelni

Dziatanie 4: Wzrost przychoddw z komercyjnych i niekomercyjnych badan klinicznych

Cel operacyjny 3: Uruchomienie przychoddéw z ptatnych form ksztatcenia podyplomowego
Dziatanie 1: Oferta studiow podyplomowych

Dziatanie 2: Rozwdj oferty kurséw o charakterze komercyjnym powigzanych z CEM

Dziatanie 3: Nowa oferta szkolen e-learningowych

Obszar: Wspoétpraca na rzecz budowania optymalnego i zrwnowazonego systemu ochrony zdrowia
Cel strategiczny 1: Aktywny udziat w budowaniu zrownowazonego systemu ochrony zdrowia

Cel operacyjny 1: Wzmocnienie relacji z otoczeniem spoteczno - gospodarczym, wiadzami
wojewoddztwa, kraju

Dziatanie 1: Witaczenie przedstawicieli otoczenia spoteczno - gospodarczego, oraz przedstawicieli
samorzadu lokalnego i organdw administracji centralnej w realizacje dziatan zaplanowanych przez
Uczelnie

Dziatanie 2: Czynny udziat w wydarzeniach i inicjatywach organizowanych przez organizacje pracowawcow,
samorzad lokalny, administracje centralng i organizacje pozarzgdowe

Dziatanie 3: Wzmocnienie wizerunku uczelni w ramach inicjatyw organizowanych przez inne jednostki
organizacyjne

Dziatanie 4: Opracowanie tzw. "projektow kluczowych Uczelni" i promowanie ich do realizacji na poziomie
regionalnym, krajowym

Cel operacyjny 2: Zawarcie strategicznych partnerstw
Dziatanie 1: Realizacja wspdlnych projektow w ramach partnerstw strategicznych co najmniej 4 w ciggu 3
lat

Cel operacyjny 3: Propagowanie idei zrownowazonego rozwoju we wszystkich dziataniach
dydatkycznych i naukowo — rozwojowych

Dziatanie 1: Realizacja polityki ESG zgodnej z zatozeniami i celami witasciciela Uczelni

Dziatanie 2: Przygotowanie corocznego raportu ESG opartego o standardy GRI (Global Reporting Initiative)

Signed by /
Podpisano przez:

Krzysztof
Wtadystaw Kurek

Date / Data:
2024-06-25 09:33
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